
Ministério da Jus�ça e Segurança Pública - MJSP
Conselho Administra�vo de Defesa Econômica - CADE

SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2º andar - Bairro Asa Norte, Brasília/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8428 - www.cade.gov.br

  

OFÍCIO Nº 6518/2019/CGAA1/SGA1/SG/CADE
Brasília, 25 de setembro de 2019.

 

 

Aos representantes legais das Requerentes

BRINK'S SEGURANÇA E TRANSPORTE DE VALORES LTDA .  e

TECNOGUARDA VIGILÂNCIA E TRANSPORTE DE VALORES LTDA. 

Leonardo Maniglia Duarte - leonardo.duarte@veirano.com.br;

Rodrigo da Silva Alves dos Santos - rodrigo.santos@veirano.com.br;

Referência: Ato de Concentração nº 08700.001692/2019-46.

 

Prezado(a) Senhor(a),

1. Encontra-se em análise na Superintendência Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econômica (“Cade”) o
Ato de Concentração nº 08700.001692/2019-46, que trata de aquisição de ativos da empresa Tecnoguarda
Vigilância e Transporte de Valores Ltda. pela Brink’s Segurança e Transporte de Valores Ltda. no mercado de
transporte e custódia de valores nos estados do Goiás e Mato Grosso.

2. Em cumprimento ao disposto no art. 66 da Lei nº 12.529/2011, e com vistas a instruir o referido processo, solicita-
se de Vossas Senhorias os esclarecimentos especificados no questionário abaixo, a serem prestados até o
dia 02/10/2019, nos termos do art. 13 da Lei nº 12.529/2011.

3. Nos termos do art. 40 da Lei nº 12.529/2011, a recusa, omissão ou retardamento injustificado das informações ou
documentos solicitados constitui infração punível com multa diária de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), podendo ser
aumentada em até 20 (vinte) vezes, se necessário para garantir sua eficácia, em razão da situação econômica do
infrator.

4. Solicita-se que a resposta ao presente documento seja enviada ao Cade em documento .pdf assinado por
representante da empresa para o e-mail protocolo@cade.gov.br, com cópia para roberto.loureiro@cade.gov.br.
O envio extra do documento físico original só se faz necessário caso seja feita solicitação específica posterior.

5. A análise do sigilo será realizada por este Conselho nos termos dos arts. 48 a 54 do Regimento Interno do Cade,
mediante solicitação para tratamento de acesso restrito das informações apresentadas. Em não havendo tal
requisição, as respostas fornecidas serão tornadas públicas. No caso de solicitação de acesso restrito, as
informações e documentos devem ser apresentados em duas versões: (i) uma versão integral, classificada
como ACESSO RESTRITO, a qual será apartada em anexo; e (ii) uma versão classificada como PÚBLICA,
a qual deve ser editada com a omissão ou rasura das informações consideradas sigilosas, sendo esta versão
juntada aos autos públicos.

6. Peço a gentileza de confirmação de recebimento do presente ofício, utilizando o e-mail protocolo@cade.gov.br,
com cópia para roberto.loureiro@cade.gov.br  .

mailto:leonardo.duarte@veirano.com.br
mailto:rodrigo.santos@veirano.com.br
mailto:protocolo@cade.gov.br
https://sei.cade.gov.br/sei/roberto.loureiro@cade.gov.br
http://www.cade.gov.br/assuntos/normas-e-legislacao/regimento-interno
mailto:protocolo@cade.gov.br
https://sei.cade.gov.br/sei/roberto.loureiro@cade.gov.br%E2%80%8B


7. Em casos de dúvidas, entre em contato com Roberto Loureiro por meio do e-mail roberto.loureiro@cade.gov.br ou
do telefone (61) 3221-8574.

 

ORIENTAÇÃO PARA PREENCHIMENTO

Preencha as informações requisitadas, separadamente, para as duas empresas: Brink's Segurança e Transporte de
Valores e Tecnoguarda Vigilância e Transporte de Valores. 

 

QUESTIONÁRIO

1. Com o objetivo de apurar a evolução dos preços dos serviços prestados pelas companhias de transporte e custódia
de valores às empresas em geral, entre 2014 e 2018, nos estados afetados pela presente operação (MT e GO), e nos
estados de São Paulo e Rio de Janeiro, preencha as planilhas abaixo informando a evolução do preço unitário dos
serviços que sua empresa presta a estas instituições.

 

1. Apresente todos os contratos com as instituições financeiras (Banco do Brasil, CAIXA, Santander, Itaú; Bradesco,
entre outras) que sua empresa tem assinados nos referidos estados (MT, GO, SP, RJ), entre 2014 e 2018, referentes
aos serviços discriminados nas Tabelas abaixo.

 

1.1.1 – BANCO DO BRASIL

MATO GROSO BANCO DO BRASIL

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 



GOIÁS BANCO DO BRASIL

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

RIO DE JANEIRO BANCO DO BRASIL

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

 BANCO DO BRASIL



SÃO PAULO

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

1.1.2 CAIXA ECONÔMICA FEDERAL

 

 

MATO GROSO
CAIXA ECONÔMICA FEDERAL

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 



GOIÁS CAIXA ECONÔMICA FEDERAL

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

RIO DE JANEIRO CAIXA ECONÔMICA FEDERAL

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

SÃO PAULO CAIXA ECONÔMICA FEDERAL



Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

1.1.3 BRADESCO

 

MATO GROSO BRADESCO

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 
 



 

 

 

GOIÁS
BRADESCO

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

RIO DE JANEIRO BRADESCO

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    



 

SÃO PAULO BRADESCO

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

1.1.4 SANTANDER

 

MATO GROSO SANTANDER

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    



 

GOIÁS SANTANDER

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

RIO DE JANEIRO SANTANDER

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 



SÃO PAULO SANTANDER

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

1.1.5 ITAÚ

 

MATO GROSO
ITAÚ

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    



 

GOIÁS ITAÚ

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

 

 

 

RIO DE JANEIRO

 

 

 

 

ITAÚ

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    



2017    

2016    

2015    

2014    

 

SÃO PAULO ITAÚ

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

2. Com o objetivo de apurar a evolução dos preços dos serviços prestados pelas empresas de transporte e custódia de
valores aos grandes varejistas (redes de supermercado, lojas de eletrodomésticos, redes de farmácias, redes de
postos de gasolina etc), entre 2014 e 2018, nos estados afetados pela presente operação (MT e GO), e nos estados
de São Paulo e Rio de Janeiro, preencha as planilhas abaixo informando a evolução do preço unitário do serviço
que sua empresa presta a estas.

 

2.1 Apresente os cinco maiores contratos de prestação de serviços para as grandes empresas de varejo (redes de
supermercado, lojas de eletrodomésticos, redes de farmácias, redes de postos de gasolina etc) que sua empresa tem
assinados nos referidos estados (MT, GO, SP e RJ), entre 2014 e 2018, referentes aos serviços discriminados nas Tabelas
abaixo.

 

2.1.1 – EMPRESA DE VAREJO GRANDE 1



MATO GROSO VAREJO GRANDE 1

EMPRESA DE
VAREJO1

Preço Unitário Médio
Anual por

Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO GRANDE 1

EMPRESA DE
VAREJO1

Preço Unitário Médio
Anual por

Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 



RIO DE JANEIRO VAREJO GRANDE 1

EMPRESA DE
VAREJO1

Preço Unitário Médio
Anual por

Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO GRANDE 1

EMPRESA DE
VAREJO1

Preço Unitário Médio
Anual por

Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

2.1.2 – EMPRESA DE VAREJO GRANDE 2

 



MATO GROSO VAREJO GRANDE 2

EMPRESA DE
VAREJO2

Preço Unitário Médio
Anual por

Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO GRANDE 2

EMPRESA DE
VAREJO2

Preço Unitário Médio
Anual por

Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 



RIO DE JANEIRO VAREJO GRANDE 2

EMPRESA DE
VAREJO2

Preço Unitário Médio
Anual por

Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO GRANDE 2

EMPRESA DE
VAREJO2

Preço Unitário Médio
Anual por

Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

2.1.3 – EMPRESA DE VAREJO GRANDE 3

 



MATO GROSO VAREJO GRANDE 3

EMPRESA DE
VAREJO 3

Preço Unitário Médio
Anual por Abastecimento
ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO GRANDE 3

EMPRESA DE
VAREJO 3

Preço Unitário Médio
Anual por Abastecimento
ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO GRANDE 3

EMPRESA DE
VAREJO 3

Preço Unitário Médio
Anual por Abastecimento



ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO GRANDE 3

Instituição Financeira
Preço Unitário Médio

Anual por Abastecimento
ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

2.1.4 – EMPRESA DE VAREJO GRANDE 4

 

MATO GROSO VAREJO GRANDE 4



EMPRESA DE
VAREJO 4

Preço Unitário Médio
Anual por

Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO GRANDE 4

EMPRESA DE
VAREJO 4

Preço Unitário Médio
Anual por

Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO GRANDE 4



EMPRESA DE
VAREJO 4

Preço Unitário Médio
Anual por

Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO GRANDE 4

EMPRESA DE
VAREJO 4

Preço Unitário Médio
Anual por

Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

2.1.5 – EMPRESA DE VAREJO GRANDE 5



 

MATO GROSO VAREJO GRANDE 5

EMPRESA DE
VAREJO 5

Preço Unitário Médio
Anual por Abastecimento
ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO GRANDE 5

EMPRESA DE
VAREJO 5

Preço Unitário Médio
Anual por Abastecimento
ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO GRANDE 5



EMPRESA DE
VAREJO 5

Preço Unitário Médio
Anual por Abastecimento
ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO GRANDE 5

EMPRESA DE
VAREJO 5

Preço Unitário Médio
Anual por Abastecimento
ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

3. Com o objetivo de apurar a evolução dos preços dos serviços prestados pelas empresas de transporte e custódia de
valores às pequenas empresas de varejo, entre 2014 e 2018, nos estados afetados pela presente operação (MT e
GO), e nos estados de São Paulo e Rio de Janeiro, preencha as planilhas abaixo informando a evolução do preço
unitário do serviço que sua empresa presta a estas.

 



3.1 Apresente os cinco maiores contratos de prestação de serviços para as pequenas empresas de varejo que sua empresa
tem assinados nos referidos estados (MT, GO, SP e RJ), entre 2014 e 2018, referentes aos serviços discriminados nas
Tabelas abaixo.

 

3.1.1 EMPRESA DE PEQUENO VAREJO 1

MATO GROSO VAREJO PEQUENO 1

EMPRESA DE
VAREJO 1

Preço Unitário Médio
Anual por

Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO PEQUENO 1

EMPRESA DE
VAREJO 1

Preço Unitário Médio
Anual por

Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  



2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO PEQUENO 1

EMPRESA DE
VAREJO 1

Preço Unitário Médio
Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO PEQUENO 1

EMPRESA DE
VAREJO 1

Preço Unitário Médio
Anual por

Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018  

2017  

2016  

2015
 



2014  

 

 

3.1.2 EMPRESA DE PEQUENO VAREJO 2

 

MATO GROSO VAREJO PEQUENO 2

EMPRESA DE
VAREJO 2

Preço Unitário Médio
Anual por

Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO PEQUENO 2

EMPRESA DE
VAREJO 2

Preço Unitário Médio
Anual por

Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018  

2017  

2016  



2015  

2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO PEQUENO 2

EMPRESA DE
VAREJO 2

Preço Unitário Médio
Anual por

Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO PEQUENO 2

EMPRESA DE
VAREJO 2

Preço Unitário Médio
Anual por

Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018  

2017  

2016  



2015  

2014  

 

 

 

3.1.3 EMPRESA DE PEQUENO VAREJO 3

 

 

MATO GROSO

VAREJO PEQUENO 3

EMPRESA DE
VAREJO 3

Preço Unitário Médio
Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO PEQUENO 3

EMPRESA DE
VAREJO 3

Preço Unitário Médio
Anual por

Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018
 



2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO PEQUENO 3

EMPRESA DE
VAREJO 3

Preço Unitário Médio
Anual por

Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO PEQUENO 3

EMPRESA DE
VAREJO 3

Preço Unitário Médio
Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

2018  



2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

3.1.4 EMPRESA DE PEQUENO VAREJO 4

 

MATO GROSO VAREJO PEQUENO 4

EMPRESA DE
VAREJO 4

Preço Unitário Médio
Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

 

GOIÁS VAREJO GRANDE 4

EMPRESA DE
VAREJO 4

Preço Unitário Médio
Anual por



Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO GRANDE 4

EMPRESA DE
VAREJO 4

Preço Unitário Médio
Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

 

SÃO PAULO VAREJO GRANDE 4

EMPRESA DE
VAREJO 4

Preço Unitário Médio
Anual por



Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

3.1.5 EMPRESA DE PEQUENO VAREJO 5

MATO GROSO VAREJO PEQUENO 5

EMPRESA DE
VAREJO 5

Preço Unitário Médio
Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO PEQUENO 5



EMPRESA DE
VAREJO 5

Preço Unitário Médio
Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO PEQUENO 5

EMPRESA DE
VAREJO 5

Preço Unitário Médio
Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO PEQUENO 5



EMPRESA DE
VAREJO 5

Preço Unitário Médio
Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

Documento assinado eletronicamente por Roberto Loureiro Filho, Analista de Comércio Exterior, em
25/09/2019, às 18:18, conforme horário oficial de Brasília e Resolução Cade nº 11, de 02 de dezembro de 2014.

A auten�cidade deste documento pode ser conferida no site h�p://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 0665141 e o código CRC
7C3811D2.

Referência: Ao responder este O�cio, indicar expressamente o Processo nº 08700.001692/2019-46 SEI nº 0665141



Ministério da Jus�ça e Segurança Pública - MJSP
Conselho Administra�vo de Defesa Econômica - CADE

SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2º andar - Bairro Asa Norte, Brasília/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8428 - www.cade.gov.br

  

OFÍCIO Nº 6519/2019/CGAA1/SGA1/SG/CADE
Brasília, 25 de setembro de 2019.

 

 

Ao Senhor Alexandre Canal

PROSEGUR

Alexandre.Canal@prosegur.com;  

Referência: Ato de Concentração nº 08700.001692/2019-46.

 

Prezado(a) Senhor(a),

1. Encontra-se em análise na Superintendência Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econômica (“Cade”) o
Ato de Concentração nº 08700.001692/2019-46, que trata de aquisição de ativos da empresa Tecnoguarda
Vigilância e Transporte de Valores Ltda. pela Brink’s Segurança e Transporte de Valores Ltda. no mercado de
transporte e custódia de valores nos estados do Goiás e Mato Grosso.

2. Em cumprimento ao disposto no art. 66 da Lei nº 12.529/2011, e com vistas a instruir o referido processo, solicita-
se de Vossas Senhorias os esclarecimentos especificados no questionário abaixo, a serem prestados até o
dia 02/10/2019, nos termos do art. 13 da Lei nº 12.529/2011.

3. Nos termos do art. 40 da Lei nº 12.529/2011, a recusa, omissão ou retardamento injustificado das informações ou
documentos solicitados constitui infração punível com multa diária de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), podendo ser
aumentada em até 20 (vinte) vezes, se necessário para garantir sua eficácia, em razão da situação econômica do
infrator.

4. Solicita-se que a resposta ao presente documento seja enviada ao Cade em documento .pdf assinado por
representante da empresa para o e-mail protocolo@cade.gov.br, com cópia para roberto.loureiro@cade.gov.br.
O envio extra do documento físico original só se faz necessário caso seja feita solicitação específica posterior.

5. A análise do sigilo será realizada por este Conselho nos termos dos arts. 48 a 54 do Regimento Interno do Cade,
mediante solicitação para tratamento de acesso restrito das informações apresentadas. Em não havendo tal
requisição, as respostas fornecidas serão tornadas públicas. No caso de solicitação de acesso restrito, as
informações e documentos devem ser apresentados em duas versões: (i) uma versão integral, classificada
como ACESSO RESTRITO, a qual será apartada em anexo; e (ii) uma versão classificada como PÚBLICA,
a qual deve ser editada com a omissão ou rasura das informações consideradas sigilosas, sendo esta versão
juntada aos autos públicos.

6. Peço a gentileza de confirmação de recebimento do presente ofício, utilizando o e-mail protocolo@cade.gov.br,
com cópia para roberto.loureiro@cade.gov.br  .

7. Em casos de dúvidas, entre em contato com Roberto Loureiro por meio do e-mail roberto.loureiro@cade.gov.br ou
do telefone (61) 3221-8574.

 

QUESTIONÁRIO

mailto:protocolo@cade.gov.br
https://sei.cade.gov.br/sei/roberto.loureiro@cade.gov.br
http://www.cade.gov.br/assuntos/normas-e-legislacao/regimento-interno
mailto:protocolo@cade.gov.br
https://sei.cade.gov.br/sei/roberto.loureiro@cade.gov.br%E2%80%8B


1. Com o objetivo de apurar a evolução dos preços dos serviços prestados pelas companhias de transporte e custódia
de valores às empresas em geral, entre 2014 e 2018, nos estados afetados pela presente operação (MT e GO), e nos
estados de São Paulo e Rio de Janeiro, preencha as planilhas abaixo informando a evolução do preço unitário dos
serviços que sua empresa presta a estas instituições.

 

1. Apresente todos os contratos com as instituições financeiras (Banco do Brasil, CAIXA, Santander, Itaú; Bradesco,
entre outras) que sua empresa tem assinados nos referidos estados (MT, GO, SP, RJ), entre 2014 e 2018, referentes
aos serviços discriminados nas Tabelas abaixo.

 

1.1.1 – BANCO DO BRASIL

MATO GROSO BANCO DO BRASIL

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

 

GOIÁS BANCO DO BRASIL

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    



2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

RIO DE JANEIRO BANCO DO BRASIL

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

 

 

 

SÃO PAULO BANCO DO BRASIL

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO



2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

1.1.2 CAIXA ECONÔMICA FEDERAL

 

 

MATO GROSO
CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

GOIÁS CAIXA ECONOMICA FEDERAL



Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

 

 

RIO DE JANEIRO CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

SÃO PAULO CAIXA ECONOMICA FEDERAL



Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

 

 

 

 

 

1.1.3 BRADESCO

 

MATO GROSO BRADESCO

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    



2015    

2014    

 

 

 

 

GOIÁS BRADESCO

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

 

 

RIO DE
JANEIRO BRADESCO

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento

Preço Unitário
Médio por

Abastecimento



ROTINEIRO
URBANO

EVENTUAL
URBANO

ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

SÃO PAULO BRADESCO

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL

URBANO

Preço Unitário
Médio por

Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

1.1.4 SANTANDER

 

 

MATO GROSO SANTANDER



Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL

URBANO

Preço Unitário
Médio por

Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

GOIÁS SANTANDER

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL

URBANO

Preço Unitário
Médio por

Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

RIO DE JANEIRO SANTANDER

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento



ROTINEIRO
URBANO

EVENTUAL
URBANO

ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

SÃO PAULO SANTANDER

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO

URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL

URBANO

Preço Unitário
Médio por

Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

1.1.5 ITAÚ

 

MATO GROSO
ITAÚ



Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

GOIÁS ITAÚ

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

 

 



 

RIO DE JANEIRO

 

 

 

 

ITAÚ

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

SÃO PAULO ITAÚ

Instituição
Financeira

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário
Médio Anual por
Abastecimento
EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário
Médio por
Abastecimento
ESPECIAL
URBANO

2018    

2017    

2016    



2015    

2014    

 

 

 

2. Com o objetivo de apurar a evolução dos preços dos serviços prestados pelas empresas de transporte e custódia de
valores aos grandes varejistas (redes de supermercado, lojas de eletrodomésticos, redes de farmácias, redes de
postos de gasolina etc), entre 2014 e 2018, nos estados afetados pela presente operação (MT e GO), e nos estados
de São Paulo e Rio de Janeiro, preencha as planilhas abaixo informando a evolução do preço unitário do serviço
que sua empresa presta a estas.

 

2.1 Apresente os cinco maiores contratos de prestação de serviços para as grandes empresas de varejo (redes de
supermercado, lojas de eletrodomésticos, redes de farmácias, redes de postos de gasolina etc) que sua empresa tem
assinados nos referidos estados (MT, GO, SP e RJ), entre 2014 e 2018, referentes aos serviços discriminados nas Tabelas
abaixo.

 

2.1.1 – EMPRESA DE VAREJO GRANDE 1

MATO GROSO VAREJO GRANDE 1

EMPRESA DE VAREJO1 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO GRANDE 1

EMPRESA DE VAREJO1 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO



2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO GRANDE 1

EMPRESA DE VAREJO1 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO GRANDE 1

EMPRESA DE VAREJO1 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  



2015  

2014  

 

 

2.1.2 – EMPRESA DE VAREJO GRANDE 2

 

MATO GROSO VAREJO GRANDE 2

EMPRESA DE VAREJO2 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO GRANDE 2

EMPRESA DE VAREJO2 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014
 



 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO GRANDE 2

EMPRESA DE VAREJO2 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO GRANDE 2

EMPRESA DE VAREJO2 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

2.1.3 – EMPRESA DE VAREJO GRANDE 3

 



MATO GROSO VAREJO GRANDE 3

EMPRESA DE VAREJO 3 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO GRANDE 3

EMPRESA DE VAREJO 3 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO GRANDE 3

EMPRESA DE VAREJO 3 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018
 



2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO GRANDE 3

Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

2.1.4 – EMPRESA DE VAREJO GRANDE 4

 

MATO GROSO VAREJO GRANDE 4

EMPRESA DE VAREJO 4 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  



2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO GRANDE 4

EMPRESA DE VAREJO 4 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO GRANDE 4

EMPRESA DE VAREJO 4 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

 



2014

 

 

SÃO PAULO VAREJO GRANDE 4

EMPRESA DE VAREJO 4 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

2.1.5 – EMPRESA DE VAREJO GRANDE 5

 

MATO GROSO VAREJO GRANDE 5

EMPRESA DE VAREJO 5 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 



 

GOIÁS VAREJO GRANDE 5

EMPRESA DE VAREJO 5 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO GRANDE 5

EMPRESA DE VAREJO 5 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO GRANDE 5

EMPRESA DE VAREJO 5 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO



2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

3. Com o objetivo de apurar a evolução dos preços dos serviços prestados pelas empresas de transporte e custódia de
valores às pequenas empresas de varejo, entre 2014 e 2018, nos estados afetados pela presente operação (MT e
GO), e nos estados de São Paulo e Rio de Janeiro, preencha as planilhas abaixo informando a evolução do preço
unitário do serviço que sua empresa presta a estas.

 

3.1 Apresente os cinco maiores contratos de prestação de serviços para as pequenas empresas de varejo que sua empresa
tem assinados nos referidos estados (MT, GO, SP e RJ), entre 2014 e 2018, referentes aos serviços discriminados nas
Tabelas abaixo.

 

3.1.1 EMPRESA DE PEQUENO VAREJO 1

MATO GROSO VAREJO PEQUENO 1

EMPRESA DE VAREJO 1 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 



GOIÁS VAREJO PEQUENO 1

EMPRESA DE VAREJO 1 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO PEQUENO 1

EMPRESA DE VAREJO 1 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO PEQUENO 1

EMPRESA DE VAREJO 1 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  



2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

3.1.2 EMPRESA DE PEQUENO VAREJO 2

 

MATO GROSO VAREJO PEQUENO 2

EMPRESA DE VAREJO 2 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO PEQUENO 2

EMPRESA DE VAREJO 2 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016
 



2015  

2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO PEQUENO 2

EMPRESA DE VAREJO 2 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO PEQUENO 2

EMPRESA DE VAREJO 2 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  



 

 

 

3.1.3 EMPRESA DE PEQUENO VAREJO 3

 

 

MATO GROSO

VAREJO PEQUENO 3

EMPRESA DE VAREJO 3 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO PEQUENO 3

EMPRESA DE VAREJO 3 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  



 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO PEQUENO 3

EMPRESA DE VAREJO 3 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO PEQUENO 3

EMPRESA DE VAREJO 3 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

3.1.4 EMPRESA DE PEQUENO VAREJO 4

 



MATO GROSO VAREJO PEQUENO 4

EMPRESA DE VAREJO 4 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

 

GOIÁS VAREJO GRANDE 4

EMPRESA DE VAREJO 4 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO GRANDE 4

EMPRESA DE VAREJO 4 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO



2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

 

SÃO PAULO VAREJO GRANDE 4

EMPRESA DE VAREJO 4 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

3.1.5 EMPRESA DE PEQUENO VAREJO 5

MATO GROSO VAREJO PEQUENO 5

EMPRESA DE VAREJO 5 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  



2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO PEQUENO 5

EMPRESA DE VAREJO 5 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO PEQUENO 5

EMPRESA DE VAREJO 5 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  



2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO PEQUENO 5

EMPRESA DE VAREJO 5 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

Documento assinado eletronicamente por Roberto Loureiro Filho, Analista de Comércio Exterior, em
25/09/2019, às 18:22, conforme horário oficial de Brasília e Resolução Cade nº 11, de 02 de dezembro de 2014.

A auten�cidade deste documento pode ser conferida no site h�p://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 0665152 e o código CRC
24F44DA3.

Referência: Ao responder este O�cio, indicar expressamente o Processo nº 08700.001692/2019-46 SEI nº 0665152



Ministério da Jus�ça e Segurança Pública - MJSP
Conselho Administra�vo de Defesa Econômica - CADE

SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2º andar - Bairro Asa Norte, Brasília/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8428 - www.cade.gov.br

  

OFÍCIO Nº 6520/2019/CGAA1/SGA1/SG/CADE
Brasília, 25 de setembro de 2019.

 

 

Ao Senhor, 

Paulo Zanchetta

Responsável pelo setor Jurídico da PROTEGE

paulo.zanchetta@protege.com.br; daniela@protege.com.br; deivison.santos@protege.com.br;

(11) 3156 0816

 

Referência: Ato de Concentração nº 08700.001692/2019-46.

 

Prezado(a) Senhor(a),

1. Encontra-se em análise na Superintendência Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econômica (“Cade”) o Ato de Concentração nº 08700.001692/2019-46, que trata de
aquisição de ativos da empresa Tecnoguarda Vigilância e Transporte de Valores Ltda. pela Brink’s Segurança e Transporte de Valores Ltda. no mercado de transporte e custódia
de valores nos estados do Goiás e Mato Grosso.

2. Em cumprimento ao disposto no art. 66 da Lei nº 12.529/2011, e com vistas a instruir o referido processo, solicita-se de Vossas Senhorias os esclarecimentos especificados no
questionário abaixo, a serem prestados até o dia 02/10/2019, nos termos do art. 13 da Lei nº 12.529/2011.

3. Nos termos do art. 40 da Lei nº 12.529/2011, a recusa, omissão ou retardamento injustificado das informações ou documentos solicitados constitui infração punível com multa
diária de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), podendo ser aumentada em até 20 (vinte) vezes, se necessário para garantir sua eficácia, em razão da situação econômica do infrator.

4. Solicita-se que a resposta ao presente documento seja enviada ao Cade em documento .pdf assinado por representante da empresa para o e-mail protocolo@cade.gov.br, com
cópia para roberto.loureiro@cade.gov.br. O envio extra do documento físico original só se faz necessário caso seja feita solicitação específica posterior.

5. A análise do sigilo será realizada por este Conselho nos termos dos arts. 48 a 54 do Regimento Interno do Cade, mediante solicitação para tratamento de acesso restrito das
informações apresentadas. Em não havendo tal requisição, as respostas fornecidas serão tornadas públicas. No caso de solicitação de acesso restrito, as informações e
documentos devem ser apresentados em duas versões: (i) uma versão integral, classificada como ACESSO RESTRITO, a qual será apartada em anexo; e (ii) uma
versão classificada como PÚBLICA, a qual deve ser editada com a omissão ou rasura das informações consideradas sigilosas, sendo esta versão juntada aos autos
públicos.

6. Peço a gentileza de confirmação de recebimento do presente ofício, utilizando o e-mail protocolo@cade.gov.br, com cópia para roberto.loureiro@cade.gov.br  .
7. Em casos de dúvidas, entre em contato com Roberto Loureiro por meio do e-mail roberto.loureiro@cade.gov.br ou do telefone (61) 3221-8574.

 

QUESTIONÁRIO

1. Com o objetivo de apurar a evolução dos preços dos serviços prestados pelas companhias de transporte e custódia de valores às empresas em geral, entre 2014 e 2018, nos
estados afetados pela presente operação (MT e GO), e nos estados de São Paulo e Rio de Janeiro, preencha as planilhas abaixo informando a evolução do preço unitário dos
serviços que sua empresa presta a estas instituições.

 

1. Apresente todos os contratos com as instituições financeiras (Banco do Brasil, CAIXA, Santander, Itaú; Bradesco, entre outras) que sua empresa tem assinados nos referidos
estados (MT, GO, SP, RJ), entre 2014 e 2018, referentes aos serviços discriminados nas Tabelas abaixo.

 

1.1.1 – BANCO DO BRASIL

MATO GROSO BANCO DO BRASIL

Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento ROTINEIRO URBANO

Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário Médio por
Abastecimento ESPECIAL U

2018    

2017    

2016    

2015    

mailto:deivison.santos@protege.com.br
mailto:protocolo@cade.gov.br
https://sei.cade.gov.br/sei/roberto.loureiro@cade.gov.br
http://www.cade.gov.br/assuntos/normas-e-legislacao/regimento-interno
mailto:protocolo@cade.gov.br
https://sei.cade.gov.br/sei/roberto.loureiro@cade.gov.br%E2%80%8B


2014    

 

GOIÁS BANCO DO BRASIL

Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento ROTINEIRO URBANO

Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário Médio por Abas
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

RIO DE JANEIRO BANCO DO BRASIL

Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento ROTINEIRO URBANO

Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário Médio por Aba
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

 

SÃO PAULO BANCO DO BRASIL

Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário Médio por Abas
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

1.1.2 CAIXA ECONÔMICA FEDERAL

 

Ô



 

MATO GROSO

CAIXA ECONÔMICA FEDERAL

Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento ROTINEIRO URBANO

Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário Médio por Aba
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

GOIÁS CAIXA ECONÔMICA FEDERAL

Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento ROTINEIRO URBANO

Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário Médio por Abaste
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

RIO DE JANEIRO CAIXA ECONÔMICA FEDERAL

Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento ROTINEIRO URBANO

Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário Médio por 
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

SÃO PAULO CAIXA ECONÔMICA FEDERAL

Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento ROTINEIRO URBANO

Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário Médio por A
URBANO

2018    

2017    



2016    

2015    

2014    

 

 

1.1.3 BRADESCO

 

MATO GROSO BRADESCO

Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento ROTINEIRO URBANO

Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário Médio por A
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

 

 

GOIÁS BRADESCO

Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento ROTINEIRO URBANO

Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento EVENTUAL
URBANO Preço Unitário Médio por Abastecime

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

RIO DE JANEIRO BRADESCO

Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento ROTINEIRO URBANO

Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário Médio por
UR

2018    

   



2017

2016    

2015    

2014    

 

 

SÃO PAULO BRADESCO

Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento ROTINEIRO URBANO

Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento EVENTUAL
URBANO Preço Unitário Médio por Abast

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

1.1.4 SANTANDER

 

MATO GROSO SANTANDER

Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento ROTINEIRO URBANO

Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário Médio por Ab
URBA

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

GOIÁS SANTANDER

Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento ROTINEIRO URBANO

Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário Médio por Abast
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

   



2014

 

RIO DE JANEIRO SANTANDER

Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO
URBANO

Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento EVENTUAL URBANO

Preço Unitário Médio por Abastec
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

SÃO PAULO SANTANDER

Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento ROTINEIRO URBANO

Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento EVENTUAL
URBANO

Preço Unitário Médio por Aba
URBAN

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

1.1.5 ITAÚ

 

MATO GROSO
ITAÚ

Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento ROTINEIRO URBANO Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento EVENTUAL URBANO Preço Unitário Médio por Abaste

URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

GOIÁS ITAÚ



Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento ROTINEIRO URBANO

Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento EVENTUAL URBANO

Preço Unitário Médio por Abastecime
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

 

 

 

 

RIO DE JANEIRO
ITAÚ

Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento ROTINEIRO URBANO

Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento EVENTUAL URBANO

Preço Unitário Médio por Abastecimento ES
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

SÃO PAULO ITAÚ

Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento ROTINEIRO URBANO

Preço Unitário Médio Anual por
Abastecimento EVENTUAL URBANO

Preço Unitário Médio por Abastecime
URBANO

2018    

2017    

2016    

2015    

2014    

 

 

 



2. Com o objetivo de apurar a evolução dos preços dos serviços prestados pelas empresas de transporte e custódia de valores aos grandes varejistas (redes de supermercado, lojas
de eletrodomésticos, redes de farmácias, redes de postos de gasolina etc), entre 2014 e 2018, nos estados afetados pela presente operação (MT e GO), e nos estados de São Paulo
e Rio de Janeiro, preencha as planilhas abaixo informando a evolução do preço unitário do serviço que sua empresa presta a estas.

 

2.1 Apresente os cinco maiores contratos de prestação de serviços para as grandes empresas de varejo (redes de supermercado, lojas de eletrodomésticos, redes de farmácias, redes de
postos de gasolina etc) que sua empresa tem assinados nos referidos estados (MT, GO, SP e RJ), entre 2014 e 2018, referentes aos serviços discriminados nas Tabelas abaixo.

 

2.1.1 – EMPRESA DE VAREJO GRANDE 1

MATO GROSO VAREJO GRANDE 1

EMPRESA DE VAREJO1 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO GRANDE 1

EMPRESA DE VAREJO1 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO GRANDE 1

EMPRESA DE VAREJO1 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 



SÃO PAULO VAREJO GRANDE 1

EMPRESA DE VAREJO1 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

2.1.2 – EMPRESA DE VAREJO GRANDE 2

 

MATO GROSO VAREJO GRANDE 2

EMPRESA DE VAREJO2 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO GRANDE 2

EMPRESA DE VAREJO2 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO GRANDE 2

EMPRESA DE VAREJO2 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018
 



2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO GRANDE 2

EMPRESA DE VAREJO2 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

2.1.3 – EMPRESA DE VAREJO GRANDE 3

 

MATO GROSO VAREJO GRANDE 3

EMPRESA DE VAREJO 3 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO GRANDE 3

EMPRESA DE VAREJO 3 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015
 



2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO GRANDE 3

EMPRESA DE VAREJO 3 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO GRANDE 3

Instituição Financeira Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

2.1.4 – EMPRESA DE VAREJO GRANDE 4

 

MATO GROSO VAREJO GRANDE 4

EMPRESA DE VAREJO 4 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 



GOIÁS VAREJO GRANDE 4

EMPRESA DE VAREJO 4 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO GRANDE 4

EMPRESA DE VAREJO 4 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO GRANDE 4

EMPRESA DE VAREJO 4 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

2.1.5 – EMPRESA DE VAREJO GRANDE 5

 

MATO GROSO VAREJO GRANDE 5

EMPRESA DE VAREJO 5 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO



2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO GRANDE 5

EMPRESA DE VAREJO 5 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO GRANDE 5

EMPRESA DE VAREJO 5 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO GRANDE 5

EMPRESA DE VAREJO 5 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

 



2014

 

 

3. Com o objetivo de apurar a evolução dos preços dos serviços prestados pelas empresas de transporte e custódia de valores às pequenas empresas de varejo, entre 2014 e 2018,
nos estados afetados pela presente operação (MT e GO), e nos estados de São Paulo e Rio de Janeiro, preencha as planilhas abaixo informando a evolução do preço unitário do
serviço que sua empresa presta a estas.

 

3.1 Apresente os cinco maiores contratos de prestação de serviços para as pequenas empresas de varejo que sua empresa tem assinados nos referidos estados (MT, GO, SP e RJ), entre
2014 e 2018, referentes aos serviços discriminados nas Tabelas abaixo.

 

3.1.1 EMPRESA DE PEQUENO VAREJO 1

MATO GROSO VAREJO PEQUENO 1

EMPRESA DE VAREJO 1 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO PEQUENO 1

EMPRESA DE VAREJO 1 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO PEQUENO 1

EMPRESA DE VAREJO 1 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  



2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO PEQUENO 1

EMPRESA DE VAREJO 1 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

3.1.2 EMPRESA DE PEQUENO VAREJO 2

 

MATO GROSO VAREJO PEQUENO 2

EMPRESA DE VAREJO 2 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO PEQUENO 2

EMPRESA DE VAREJO 2 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 



RIO DE JANEIRO VAREJO PEQUENO 2

EMPRESA DE VAREJO 2 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO PEQUENO 2

EMPRESA DE VAREJO 2 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

 

3.1.3 EMPRESA DE PEQUENO VAREJO 3

 

 

MATO GROSO

VAREJO PEQUENO 3

EMPRESA DE VAREJO 3 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO PEQUENO 3

EMPRESA DE VAREJO 3 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO



2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO PEQUENO 3

EMPRESA DE VAREJO 3 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO PEQUENO 3

EMPRESA DE VAREJO 3 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

3.1.4 EMPRESA DE PEQUENO VAREJO 4

 

MATO GROSO VAREJO PEQUENO 4

EMPRESA DE VAREJO 4 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  



2015  

2014  

 

 

 

GOIÁS VAREJO GRANDE 4

EMPRESA DE VAREJO 4 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO GRANDE 4

EMPRESA DE VAREJO 4 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

 

SÃO PAULO VAREJO GRANDE 4

EMPRESA DE VAREJO 4 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 



 

3.1.5 EMPRESA DE PEQUENO VAREJO 5

MATO GROSO VAREJO PEQUENO 5

EMPRESA DE VAREJO 5 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

GOIÁS VAREJO PEQUENO 5

EMPRESA DE VAREJO 5 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

RIO DE JANEIRO VAREJO PEQUENO 5

EMPRESA DE VAREJO 5 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  

2017  

2016  

2015  

2014  

 

 

SÃO PAULO VAREJO PEQUENO 5

EMPRESA DE VAREJO 5 Preço Unitário Médio Anual por Abastecimento ROTINEIRO URBANO

2018  



2017  

2016  

2015  

2014  

Documento assinado eletronicamente por Roberto Loureiro Filho, Analista de Comércio Exterior, em 25/09/2019, às 18:34, conforme horário oficial de Brasília e Resolução Cade nº
11, de 02 de dezembro de 2014.

A auten�cidade deste documento pode ser conferida no site h�p://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,
informando o código verificador 0665154 e o código CRC 3F60F131.

Referência: Ao responder este O�cio, indicar expressamente o Processo nº 08700.001692/2019-46 SEI nº 0665154
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